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| TARGETED ADVERTISING |

Compra un zapato. Publicidad personalizada. New Yorker, Joe Dator, 2014
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2 tendencias globales

e Giro (pivot) de editores hacia los usuarios

e Usuarios buscan informacion confiable
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8.

9.

10 nuevos paradigmas para los
medios digitales informativos

. Comunidad en lugar de audiencia

Usuarios en lugar de anunciantes e inversores
Relaciones en lugar de escala

Calidad en lugar de cantidad

Servicio publico en lugar de empresa lucrativa
Capital social en lugar de capital financiero
Miembros en lugar de suscriptores

Medios especializados en lugar de medios masivos

Renacimiento de medios personales: email

10. Nuevos géneros facilitados por nuevas tecnologias
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1. Comunidad en lugar de audiencia

e 1 ano como cuenta en Twitter
e Periodismo de investigacion

e (Gobernador encarcelado

Daniel Moreno, photo by Conaculta.gob.mx

e Gano Ortega y Gassett

e 1,8M seguidores en Twitter
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2. Usuarios en lugar de anunciantes e inversores

L MEDIAPART

LUN. 17 AVR. 2017 - EDITION DE LA MI-JOURNEE

Periodismo de investigacion en Francia
Revela corrupcion

“Una prensa libre e independiente”

140 mil “socios” pagan 110€ al ano

Beneficios de 2,2 millones de euros en 2017

https://blogs.mediapart.fr/edwy-plenel/blog/060318/mediapart-dix-ans-et-dix-ans-ca-ne-suffit-pas
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3. Relaciones en lugar de escala

Papo de {fomem

ANDAMOSJUNTOS 10 ane$
b

- Patrocinadores
comprometidos

» Contenido generado por
usuarios

* Encuestas, interactividad
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4. Calidad en lugar de cantidad

Propuesta de valor: analisis, independencia, ninguna publicidad
Crowdfunding de 1,3 millones de euros

60 mil “miembros” pagan 60€ al ano (ahora 70€)

$1,8 millones para una edicién internacional

“No lances un medio, sino un movimiento”



5. Servicio publico en lugar de empresa lucrativa

BIENVENID@S

Un grupo de profesionales del periadismo y especialistas en internet y redes
sociales, hemos desarrellado, a lo largo de varios meses, este sitio de noticias

La “Casa Blanca” escandolo

e informacion gue hoy empieza.

Periodismo de investigacion

Panama Papers

Ciberataques, demandas

Carmen Aristegul F.

jamesbreiner.com



5. Servicio publico en lugar de empresa lucrativa

Mas usuarios leales
Reuters Digital News Report 2017, Mexico

TV, RADIO AND PRINT ONLINE
CNIN map-  Aristegui Noticias
TV Azteca News El Universal cnline
TOP BRANDS =l Univarsal CNIN.com
% Week[y usage Televisa News Yahoo! News
Regional or local newspaper Website of a city newspaper
B Weeklyuse Reforma TV Azteca news cnlineg
TV, radio & print Milenio News Reformacnline
B Morethan 3 days per week Excelsior El Financiero cnline
TV, radio & print Radio Férmula News Sroceso onling
B Weeklyuse Local television news UnoTV enline
online brands El Financiero * Animal Politice
U ;:h:et;:a:\;: ol e BBC News Televisa news cnling
Lacal radio news BBC News enline
magen News Radio Férmula rews cnline
£l Sol de Mexico El Economistacnline

El Norte Regional/local newspaper website
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5. Servicio publico en lugar de empresa lucrativa

Mexicanos dicen que Aristegui es mas confiable
que CNN, TV Azteca, El Universal

Reuters Digital News Report 2017

BRAND ATTRIBUTES
% of Aristigui Noticias users who say it is best for... % of TV Azteca users who say it is best for...

q Accurate anc reliable news

Understanding complex issues
Streng viewpoints

Amusing and entertaining

% of CNN.com users who say it is best for... % of El Universal users who say it is best for...

Accurate anc reliable news
Ungerstanding complex issues
Streng viewpaints

Amusing and entertaining
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. Capital social en lugar de capital financiero

whsly  LASILPAVACIA

& ENTREPRENEURS,

1 g b o b ——

Fundadora, JuanitahLeén

Innovadora en formatos interactivos

Ha monetizado bases de datos

$100.000 en contribuciones de “Super Amigos”
Asociaciones con universidades y ONG

Mucho impacto entre lideres de opinion
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6. Capital social en lugar de capital financiero

LASIFAVACIA

Inicia Néster Humberte Martinez
L Encontrar z unaperscra..

Relacion laboral

Maria Lorena Gutiérrez Botero
Ministra de Comercio

Mauricio Cardenas Santamaria
Ministro de Haclenda

Ana Terasa Bernal
Ex Alta Consejera para Victimas de Bogota

@ Néstor Humberto Martinez
Fiscal General de la Nacién e
Néstor Humberto Martinez Nelra, un conccido abogado bogetano,es g Jorge Enrique Robledo Castilio
el Flscal General desde septlembre de 2016. Fue el primer Ministro de e Senador del Palo Democritico
Presidencia del segundo gobiemo de Juan Manuel Santos -un cargo — ] Amylkar Acosta Medina
heche a su madida, con tanto poder que muchas veces ara conocide Director de Fededepartamentes y ex ministre ...
como "super ministro- durante poco menos de un afio, hasta que
presentd su renuncia en junio de 2015.

Naclé en Bogotd en una famillla de origen sanmtandereano. Su padre, X German Vargas Lleras
Humberto Martinez... Ex Vicepresidente de la Republica y candidato..

+ VER PERFIL : . Roy Leonardo Barreras Montealegre
Senadory ex presidente del Senado

Gustavo Francisco Petro Urrego

)
) . ye . .

Ex alcalde de Bogoid y candidato presidencial

\

Relacién personal

Eduardo Pacheco Cortés
Director del Grupo Colpatria




/. Miembros en lugar de suscriptores

 31.000 socios pagan 60€
por una publicacion gratuita

oeldiario.es

Periodismo a pesarde todo

* Transparencia

e “E| periodismo no es un
negocio; es un servicio
publico. Pero debe ser
rentable.”

— Ignacio Escolar, fundador,
CEO, eldiario.es
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http://eldiario.es

/. Miembros en lugar de suscriptores

theguardian

e Alcanzdé 600.000 suscriptores y miembros (“supporters”)

Since you’re here ...

... we have a small favour to ask. More pecple are reading the Guardian than ever
but advertising revenuces across the media are falling fast. And unlike many
news organisations, we haven't put up a paywall - we want to keep out
journalism as open as we can. So you can see why we need to ask for your help.
The Guardian’s independent, investigative journalism takes a lot of time, money
and hard work to produce. But we do it because we believe our perspective
matters - because it might well be your perspective, toc.

| appreciate there not being a paywall: it is more democratic for the media to be
availeble for all end not a commodity to be purchased by a few. I'm happy tc
make a cantribution so others with less means still have arcess to informartian.

Thomasine F-R.

If everyone who reads our reporting, who likes it, helps to support it, our future
would be much moere secure.

Become a supporter - Make a contribution =



/. Miembros en lugar de suscriptores

The Washington Post

Democracy Dies in Darkness

El nuevo lema: “La democracia muere en la oscuridad”

Alcanz6 1 millon de suscriptores para la edicion digital
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/. Miembros en lugar de suscriptores

ENGAES =03 [NINDST) TN

Subscribotodebata, hc Af lll ﬂﬂfk blmtﬁ

VieeWd US FPoltics NY. Dusiness Oplhon Tach Scence  leslth  Sports Arts Style "ood Tave' Magadne T Magazine Real Cstate al.

Subscribe to debate, not division.

SUESCRIEE NOW

El nuevo lema: “Suscribese al debate, no al divisionismo”

Alcanzo 2,3 millones de suscriptores para la edicion digital
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8. Medios especializados en lugar de medios masivos

Your compass
through the daily

flood of
information

Perspective Daily,
the constructive
online magazine

- Fundado por dos cientificos alemanes

* Periodismo constructivo: Aqui el problema, aqui algunas soluciones posibles

* 13.000 miembros, 60€ al ano
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9. El renacimiento de email y blogs

Making it easler for you to live smarter

The Daily Skimm is deliverec to your inbcx 2ach AM, civing
vou &ll the news and info you nead o start your day.

Sign up for the Daily Skimm
and join the milllons who already wake up with us.

SIGN UP

Still on the fence?

Check aus the latast newslattar

Oh, and you're in Quoo company...

Qprah Winfrey & w
@z

| Lst hacamea a Skimm ar. News that's smart ana fun. Thosa
@Thas<amm girde ara on 1o something. Chack it cut!
blly/iuiRYe

470 PM = Oct 15, 2014

(") &52 ) 35¢ necole are telking about this O

7 millones de emails, $28M de inversién, publicidad nativa
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9. El renacimiento de email y blogs

LATEST DALY RIEST MEWMZR AN/ WDos DARCIRS J07IN0  DDUDATEM SASHENNIT

, Beromea BoF
St exhsre crakvis n mited acsess et o s,

1he memzers-cnly app s spes el print ssues
2 JOM NOW

Specin Mot Devae

BOV

| INFLUENCE
™ .Tl:l ':::‘ C'L:'lrl;': ?)cﬂ

Introducing BoF’s Latest Print
Issue: “T'he Age of Influenece’

Lanzado como un blog
Inversion de $2,1M por una plataforma de empleos
Oficinas Londres, Shanghai, Nueva York

Suscripcion de 216€ al afno
jamesbreiner.com

Fundador Imran Amed



10. Nuevos géneros que aprovechan lo digital

mm LA ESTAFA

Jesis Santamaria

Dos forastaros llegan 5 vra ranchatis
denda ain hsy esans 1in anarpls aléctricn

R WML
y "ooitiannt nias
Ahi Luis, un hembre arsisce el ronbee
de 50 aiios gue camra !
ea ol barmo car ks ples

EL COM

0%, sscudnifa
Hacko &l rosdio

sxtrafon Gus e lo esceeda w s kidantioe

M2 120 | gae wieree
[

searla spresa

Los lorasteras se identificas cove perodistas
y buscan 3 UN EMEESINO Coya compala gand
cOMratos con pormés de 500 millones de peses,

s @EE




10. Nuevos géneros que aprovechan lo digital

-
llnguoo Premium ListenNow Community Brands BElog Spanish Version

Escucha Las
Mejores ldeas del
Mundo

Aprende de Mas de 50.000 Articulos de los Mejores Blogs y
Audiolibros mientras Desayunas o Vas al Trabajo!

ANDROID ( IPHONE )
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Pie de Pagina, México
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Sov el Numero 16

Cortometraje animado

//youtu.be/x56xMKaT1cl

https



11. Colaboracion en lugar de competicion

= QjoPublico MEMORIA 2

co s ERDEEE o 0 ED0ET 0 GOSOOESRT POOMFNEGOCINTD. ¢ 1. DO D00 SENSEEEEEOC S M S DREDERN T : T Rt T ! ) Pl (O T e Ry

Las historias ocultas

|
-
| , delsaqueo cultural de
'\ { America Latina

Lee mas

% INVESTIGACIONES % BUSCADOR % DOCUMENTOS

Reportajes, entrevisas y cronices qu2 Més de cincuenta mil fiches de rotos, Resoluc ores, memerandos, informes

revelan |a rez dimensién cel trafico de reoatriacicnes y subastes de dienes técnices y alertas ocrcengdos para seguir

pienes culturales en America Latira. cJlturales anglizados y ¢ ganizadcs er a p swa del rcbo de arte en el mundo.
Jna base de datos.
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Centro Knight, Universidad de Texas

INNOVADORES EN
EL PERIODISMO
LATINOAMERICANO

Journalism in the Americas

OPEN SOCIETY B Jour
@FOUNDATIONS @\



PUNTO DE
INFLEXION

IMPACTO, AMENAZASY SUSTENTABILIDAD:
ESTUDIO DE EMPRENDEDORES DE
MEDIOS DIGITALES LATINOAMERICANOS

AR N
y WS » -

- - - ey
oan e |.;-:( HOEVAr INCwWtse

Temas
recurrentes

Periodismo
independiente

Servicio publico

Gran impacto

Ataques de los poderes
Innovacion

Grandes necesidades
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Principales fuentes de
Ingresos

Anuncios en formato de banner 31%

Publictdad nattva o contentdo patrocinado 28%o

Consultoria 28%

Capacitacion 19%

Subsidios o becas 16%

Sindicacion de contenido 16%
inanciamiento colectivo o donaciones 15%

Google AdSense 15%

Publicidad o fondos gubernamentales 12%

FEventas 9%

Venta de product

7Y%

Publicidad programauca 7%
L

Suscripciones o membresias 5%

Patrocinio de influencers 3%

Nola: 15% (/g/'e/v// no lener //Z/@////ﬂ /}/e/// ¢
de 1ngresos
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Diversidad de equipo en equipos directivos de nativos digitales latinoamericanos

jamesbreiner.com

Mujeres en 59% .

Medios con directivos
hombres y mujeres

Medios con un solo
directivo hombre

y ¢

Medios con una sola
directiva mujer

Medios con equipos directivos

solo de hombres

Medios con equipos directivos
solo de mujeres

Fuente: data.SembraMedia.org



Ciencia

Corrupcion

Cultura

Deportes

Derechos
Humanos

Economia

Educacion

Entretenimiento

Emprendimientos

Estilo de vida

Finanzas

Género

Judiciales

Narcotrafico

Q4 Tema principal del contenido

/

27%

/

5%

19%

Medio Ambiente 20%

Meta-periodismo 5%

LGBTIQ

~
=

Politica 37%

Policiales 17%

Pueblos

Indigenas 12%

Racismo 7%

Refugiados

L)
=

Salud 11%

Sociedad 29%

Tecnologia 17%

Otros 37%

o
&2

10% 20% 30% 40%
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50%

60%

70%



Impacto

 Dos tercios han visto sus contenidos
republicados en medios internacionales

* El 72% han visto sus contenidos republicados
en medios nacionales
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Decir la verdad
tiene su coste

* El 49% ha recibido ciberataques

* El 45% ha recibido amenazas, hasta ataques
fisicos
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Resumen

1. Giro a los usuarios

2. Credibilidad como la nueva moneda
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1.

8 practicas de los exitosos

Crean una comunidad, contenidos de calidad

Multiples fuentes de ingresos

Pasion por el proyecto, para superar fracasos

Innovan constantemente

Troika de habilidades (tec, mercadeo, periodismo)

Interactividad con la audiencia
Diferenciacion de la competicion

Voz unica para cada red social
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Y los periodistas que fracasan. ..

Les falta un modelo de financiacion al principio
Dependen demasiado de la publicidad
. Consideran “el marketing” una palabrota

Reproducen casi sin cambios los contenidos de
formatos tradicionales (texto, fotos, videos,
sonido)

No aprovechan hipertexto, multimedia,
interactividad

No intentan conocer a fondo a su audiencia,
utilizando las mejores métricas

jamesbreiner.com



iAtrévete!

iEs otro dia de oportunidad!

James Breiner, Universidad de
Navarra, Espana
Junta ejecutiva, SembraMedia

EASEMBRAMEDIA

@jamesbreiner
jamesbreiner.com



http://jamesbreiner.com

CAomo se gana confianza

e Nunca agregue algo que no estaba

e Nunca engane a la audiencia

e Sea transparente sobre sus métodos y objetivos
e Confie en su propia investigacion original

e Sea humilde

e Gente desconectada de cualquier medio de comunicacion
representa una oportunidad

* Fuente: The Elements of Journalism, Kovach y Rosenstiel



10. Nuevos géneros que aprovechan lo digital

Janine Warner conversd con Yoan Sanchez durante su presentacicn en 1ISOJ 2016. Foto:

Mary Kang/Centro Knight.

e “Eso es mucho mas que un dispositivo tecnologico. Este
pequeno objeto que cabe en un bolsillo, esto es la
libertad”. “Para muchos cubanos esta es la diferencia entre
estar informados o desinformados, entre el silencio o |la
palabra, entre la censura o hacer periodismo”.— Yoani

Sanchez



TWEETS  FOLLOWINGP FOLLOWERS Y LIKES  LISTS
30.6K 85.7K 697K 554 10

Tweets Tweets & replies Media

Yoani Sanchez

@yoanisanchez -

L | Yoani Sanchez “yoanisanchez - 8h
Fildloga y #periodista, vivo en #Habana y

i #Brasil La Camara Baja aprueba que
cuento mi realidad en 140 caracteres a ' ., L. )
través de #Twitter. Amo a #Cuba la continue el proceso para un juicio a Dilma
bl Rousseff 14ymedio.com/internacional/ ...

N -~ '

Jamneeblrcler oot




“Lo mas dificil para un periodista es
pensar como capitalista”.

— Martin Rodriguez Pellecer, fundador,
Nomada, Guatemala

Innova en fuentes de ingresos

NOMADA

jarmesbreinercom
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